L'AFRIQUE, TERRE D'OPPORTUNITES
POUR L'ECONOMIE MONDIALE DU SPORT
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Ce rapport analyse les dynamiques de développement du sport en Afrique a
travers les enseignements du Game Time Africa Summit 2026. Il nous a semblé
pertinent d &udier les challenges, les tendances, et les opportunités du
marché a la lumiére des contributions des panelistes et participants au
sommet .

Douze panels d 6 e x prgernatienaux ont permis d 6 a b ohuidtlematiques clés
du sport business en Afrique. Le workshop Road to 5 en partenariatavec| 6 OCaD E
rassemblé les principaux acteurs du secteur public; nous livrant ainsi une
perspective des décideurs politiqgues des plus captivante.

Enfin, la deal room « Sous le Baobab », qui a rassemblé investisseurs et
entrepreneurs, apermisd 0 i d e nds pdsgerelles a construire entre le capital
disponible et les destinations d 6 i nv e st iadost @otentrelt.

L 6 a mb detce rapportestd 6 i d e led facteursecles permettant de transformer
le potentiel du sport africain en une industrie structurée, prospere et inclusive
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Léoanal yse fait ressortir trois enseignements
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A Premierement , le continent dispose de fondamentaux solides, portés par sa
démographie, la taille (population de 1.5 milliard) et jeunesse (age moyen: 19 ans)
du marché domestique pour rayonner au niveau mondial.

A Deuxiemement , le principal frein reste institutionnel et structurel, notamment en
matiére de gouvernance, environnement légal, fiscal, business et d'acces aux
financements a taux raisonnable.

A Enfin, de nouveaux modéles économiques émergent, fondés sur le digital,

| 6engagement des fans, | 6h®ri tage cul turel,
financiere.

Ce rapport d®fend une conviction forte | 0 a
déabord en Afrique. Le succ s du continent d

a structurer ses écosystemes et a transformer ses réalités locales en avantages
compétitifs durables.
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LE SPORT
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UN MARCHE EN CONSTRUCTION

AUX OPPORTUNITES CROISSANTES
Une opportunité structurelle
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Longtemps considéré comme un secteur € o nverenAf ri quad gu®potenti el
secondaire, le sport en Afrique connait | argemeabdornmuapacicto® v erettitre
auj ouruhe tramsformation profonde. A la dynamieqavmal ®cronomri gsaleiemi t ®e
croisée des enjeux économiques, sociaux et Leconti aeméuemrcoerphasdee
culturels, il s 6 I mpgessivement comme un structal eant°snognu e espportdaeit ®s
levier efficace de développement. croi ssamude i.pl i ent

ALV LI CCRS s v SRR IR | & sport afficain entre progressivement dans
une industrie économique structurée qui repose une logique de création de valeur.

sur des mécanismes de monétisation tels que les
droits médias, le sponsoring, la valorisation des
marques et | 6 expl dot atrasbDansict ur es
les marchés matures, ces éléments permettent

de générer des sommes considérables.
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Porté par une croissance Pourtant, ce potentiel reste  Cette situation explique | 6 ®c ar t
demographique unique, une  encore largement sous-  observé entre le potentiel du
digitalisation rapide et wun  exploité en raison de  marché africain et son poids

intérét croissant des  contraintes institutionnelles, de  économique réel dans
investisseurs internationaux, le modeles économiques parfois | 6 i n dmpsdiale duesport.
continent dispose d 6 at o uUragdes et d 6 u déficit de
structurels majeurs. structuration de | 6 ®cosyst me

sportif.

LOAfrigue ne manque ni de tal ent s,

monétiser la valeur générée par son propre ecosysteme sportif.
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OBJECTIF ET METHODOLOGIE

RELEVANT
INFRA-
STRUCTURE
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Comment transformer le potentiel
sportif africain en une industrie
structurée, durable et
Investissable ?

R®pondre ° cette geesmiaeri mplique d

simultan®merst facteurs de croissance du mar ch®, | e
contraintes qui freinent son d®veloppement et | es
actuell ement mises en Tuvre par |l es diff®rents ac
®cosyst me sportif africain.
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D'UN SECTEUR
SUBVENTIONNE A UNE
INDUSTRIE
INVESTISSABLE

Le sport africain a longtemps été considéré
comme un bien public dont le modéle économique
reposait principalement sur des financements
étatiques limités et  sur  l'organisation
d'événements ponctuels.

Ce modele présentait plusieurs limites. |l
demeurait difficilement soutenable a long terme,
peu attractif pour les investisseurs privés et
relativement colteux pour les finances publiques.
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Pourtant, cette approche historique ne refléte plus la réalité
des opportunités offertes par le secteur. Le sport africain
évolue progressivement d'une logique de financement
public vers une logique de création de valeur davantage
tournée vers l'investissement et la rentabilite.

Cette transition constitue l'un des principaux enjeux du
développement du sport sur le continent. g
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Le sport africain  évolue
progressi v edagiguetle do
financement public vers une logique
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UN MARCHE ENCORE
LARGEMENT
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Valeur estimée
du marcheé sportif
africain (2023)

Croissance projetée
entre 2023 et 2035

yyyO0i cogvk eyjyycOhcthktekce'c puek Oeqo

Game Time Africa Summit 2026

Valeur potentielle
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LE SPORT COMME
LEVIER DE
DEVELOPPEMENT

Le sport ne constitue pas uniguement un marché économique.
Il agit également comme un vecteur de création d'emplois, de
déeveloppement économique et de transformation sociale.

Son impact dépasse largement le cadre de la compétition sportive et
des indicateurs économiques.

Les principales externalités positives associees au sport concernent
plusieurs dimensions stratégiques du développement des Etats
africains. Il est reconnu par| 6 O tud le sport contribue a atteindre 6
des 17 ODG (objectifs de développement durables).

Le sport repr®sente un out.
mul ti di mensi onnel particul i
africains.
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Cette perception repose principalement sur deux facteurs :

Ale déficit d'infrastructures
Ales préoccupations liées a la gouvernance

Cependant, ces fragilités peuvent eégalement étre interprétées autrement.
A la difference de marchés déja matures et parfois satures, I'Afrique apparait comme
un marché encore en construction offrant davantage d'opportunités de croissance et de

création de valeur.
Pour de nombreux acteurs économiques, l'intérét réside précisément dans cette phase

de structuration.

| nvestir aujourdohui cbest part.
de demain; et bénéficier du « first mover advantage »

LIl

A W

QU Troem
I ! mwwﬁ

|
{4

African Sports and Creative Insh'tut&


https://africansci.com/
https://africansci.com/

Game Time Africa Summit 2026

Du risque pergu a Marché en
| 6opportunit ® construction
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UNE INDUSTRIE
EN TRANSITION

La transformation du sport africain repose
aujourd'hui sur une évolution fondamentale.

Le secteur passe progressivement d'un modele
dominé par les subventions publiqgues a une
industrie davantage ouverte aux investissements
privés et aux meécanismes de marche.
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Cette transition constitue une condition essentielle
pour permettre au continent de mieux s'intégrer
dans I'’économie mondiale du sport et de développer
des modeles économiques plus durables.
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Modele historique Modele émergent

Financement public dominant Investissements prives croissants

Organisation d6®v®nemD®vel oppement do®cosy

Logique administrative Logique de marché
Dépendances aux subventions Création de valeur économique
Faible attractivité pour les investisseurs Opportunités de deploiement des

investissements accrus
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DE CROISSANCE

C leaccélération L'intérét du capital

€ technologique africains et mondial

Trois tendances convergentes qui transforment durablement

| O®conomie du sport en Afr.i
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L'Afrique possede aujourd'hui des caractéristiques uniques a I'échelle
mondiale.

Le continent combine simultanément :
Aune croissance démographique rapide
Aune population particulierement jeune
Aune classe moyenne en progression

Prés de 70 % de la population d'Afrigue subsaharienne a moins
de 30 ans.

Cette réalité fait de I'Afrique a la fois le plus grand vivier de talents
sportifs au monde, un capital humain éduqués et préts a manager les
organisations sportives, et l'un des plus importants réservoirs de
consommateurs potentiels de produits et services sportifs a long
terme.
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Cette dynamique démographique crée deux opportunités
majeures.

D'une part, ['Afrique continue d 6 ° t le e moteur
déemographique de la planete. En 2050, 25% de la
population sera africaine. Avec 19 ans de moyenne d'age,
la jeunesse du monde est en Afrique. Elle produit des
talents et une force active absolument nécessaire a la
croissance mondiale.

D'autre part, elle favorise le développement progressif
d'un marché intérieur caractérisé par une demande
croissante pour le divertissement et les contenus sportifs.

Contrairement aux marchés matures dont la croissance
repose principalement sur la monétisation d'audiences
existantes, I'Afrique bénéficie également d'une croissance

La jeunesse africaine constitue simultanément un vivier de naturelle de ses audiences futures.
talents (sportifs) et un marché de consommateurs en forte \
\\ *
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L'électrification du continent et la digitalisation croissante
contribuent fortement a I'accélération de lintérét pour le
contenu sportif en Afrique.

U
D

G)L'I

DQV
OH
QL V

VCOHX

Cette transition technologiqgue modifie profondément les modes
de consommation du sport et ouvre la voie a de nouveaux
modeles économiques.
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Les jeunes générations africaines, nombreuses et
connectées, favorisent une adoption rapide de ces
technologies. Leur intérét pour les contenus
numeriques constitue une base solide pour le
déeveloppement futur de l'industrie sportive,

La croissance du sport africain ne dépend donc plus
uniguement des infrastructures physiques mais
également de sa capacité a tirer parti des nouvelles
technologies.

La digitalisation réduit les barriecres al 6 ent r ®e
et accélére la création de valeur dans le sport
africain.
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La connectivité mobile progresse rapidement sur le
continent.

L'Afrique compte aujourd’hui plus de 400 millions
d'utilisateurs d'internet mobile tandis que les colts de
données figurent parmi les plus faibles au monde.

Cette évolution favorise l'acces aux contenus sportifs et
réduit progressivement certaines contraintes historiques
liées a la diffusion.

Le développement des smartphones, des réseaux mobiles
et des plateformes numeériques crée ainsi de nouvelles
opportunités de création de valeur pour les acteurs du sport.

La connectivit® mobi l\e
sportive et crée de nouvelles opportunités de

moneétisation notamment pour les OTT.

R
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DE NOUVELLES
OPPORTUNITES
DE MONETISATION

La transition digitale ne transforme pas uniquement
les modes de consommation.

Elle permet egalement de repenser les stratégies
économiques du secteur.

Trois évolutions majeures apparaissent
particulierement importantes :

A le développement de modeéles direct-to-
consumer (DTC) permettant une relation directe
entre les détenteurs de droits et les fans ;

A lexploitation des données afin de mieux
comprendre, segmenter et monétiser les
audiences ;
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A I'émergence de nouvelles sources de revenus liées au contenu numérique, a la publicité et & I'engagement
des utilisateurs.

Ces transformations offrent des perspectives de croissance importantes pour le sport africain.

Trois (3) évolutions majeures :

1. Mod | es dire 2 Expoitation 3. Nouvelles
t@onsumer des données sources de
revenus
m A Y
..I .|.-rr Q

Création de valeur accrue

Asd\\.’
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DE L'INFRASTRUCTURE
PHYSIQUE A L'ECONOMIE
DE L'ATTENTION
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NOUVELLE FRONTIERE DU
CAPITAL SPORTIF MONDIAL

Au-dela de la démographie et de la transformation digitale, un troisieme moteur contribue a la croissance du
sport africain : l'intérét croissant du capital international notamment des banques publiques de développement
et des fonds privés.

Alors que les marchés sportifs nord-américains et européens atteignent progressivement un niveau de maturité
eleve, I'Afrique apparait comme une nouvelle frontiere stratégique pour les investisseurs.

Cette évolution s'expligue notamment par la combinaison d'un fort potentiel de croissance, de valorisations
encore relativement faibles et d'un marché en cours de structuration.

Opportunités de
rendement éleves
et dol mpact

Fort potenVakbri sat iMamh encore
de croi ssanatetract i v eaustructuré
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Cet intérét croissant se traduit déja par plusieurs initiatives structurantes.
Parmi les exemples les plus significatifs figurent :

Ale lancement de PFL Africa ;

Ale développement de la Basketball Africa League (BAL) par la NBA ;

A limplication progressive de fonds d'investissement tel que Helios
Investment Partners ; et des banques publiques de développement tel que
IFC (SFI), AFD, AfreximBank.

A les PPP et le renforcement des partenariats entre organisations
internationales et acteurs locaux.

Ces initiatives témoignent d 6 wmgagement accru des investisseurs africains
et internationaux sur le marché africain. Ceci valide| 61 net |I®F &ttt rda c t |
continent.
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CONCLUSION
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DU POTENTIEL ECONOMIQUE A
LA REALISATION INSTITUTIONNELLE

Le potentiel économique du sport africain est aujourd’hui largement reconnu. Le véritable enjeu réside désormais
dans sa structuration.

Le succes de cette structuration sera délivré par le secteur privé mais doit étre avant tout orchestrée par les
leaders des autorités publiques: ministeres, fédérations (détenteurs de droits) et autres institutions.

Leurs missions sont multiples:

- Créer un environnement des affaires adapté al 0 e slsspart business

- Deévelopper un cadre legal et fiscal favorable a la croissance, notamment protéger la propriété intellectuelle,
appliquer des exonérations fiscales

- Mettre en place des mesures douanieres et valoriser la collaborationet| 61 nt ®agiorale i o n

- Co-investisseur avec le secteur privé notamment sur les projets infrastructures (ex: mise a disposition du

terrain)

Au ] o ur ldsodBpenses publiques consacrees au sport demeurent limitées - souvent inférieures a 1 % des
budgets nationaux . Un véritable engagement des autorités publiques sera le moteur d 6 uchangement

durable .
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La mise en place de mécanismes institutionnels permettrait de
transformer le potentiel en valeur économique durable. C6 e s t
notamment la bonne gouvernance, la professionnalisation du
capital humain, une proposition de valeur attractive pour les
entrepreneurs et investisseurs.

L &6 ®c o0 s yds spormest en grande majorité financé par les
deniers publics. L'environnement institutionnel et
gouvernemental joue un rble plus que déterminant dans la
structuration de cet écosysteme du sport en Afrique.

Il est impératif de penser attentivement et mettre en place une
vision stratégique en cohérence avec les avantages compétitifs
locaux.

La vision et son implémentation sont des conditions clés a la
réalisation du plein potentiel.
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UN EXEMPLE DE
STRUCTURATION REUSSIE

Si de nombreux pays africains restent confrontés a des défis institutionnels,
certaines expériences démontrent qu'une autre trajectoire est possible.

Le Maroc constitue aujourd’hui l'un des exemples les plus avancés de
structuration du sport sur le continent.

Le secteur sportif représente environ 2,5 % du PIB national et généere pres
de 115 000 emplois , soit des niveaux significativement supérieurs a la
moyenne africaine.

Cette performance repose sur une stratégie de développement cohérente et
de long terme.
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PREMIER PILIER :

Selon SE Karim Zidane, Ministre de I'Investissement au
Maroc, le sport est intégré depuis plus d'une décennie aux
politiques nationales de développement.

Cette approche permet :

Ad'assurer la cohérence des investissements

Ade maintenir une continuité stratégique ;

A de renforcer la visibilité du secteur pour les
investisseurs.

Le développement du sport ne repose donc pas sur des
initiatives isolées mais sur une vision globale de long

terme.
N
C IN

African Sports and Creative Insm

GFIME

o TIME ‘&
X 0 i c og Vv k eyyOycOhct hkt ekce"c p u ek 0 e"0 e T

e ®



https://africansci.com/
https://africansci.com/

Game Time Africa Summit 2026

GHX[ LAPH SLOKKU =

Le Maroc a progressivement mis en place plusieurs dispositifs
destinés a améliorer l'attractivité du secteur sportif.

Ces mesures incluent notamment :

A des mécanismes do6accompag ete nde n to-
investissement ainsi q u 0 wgerce dédiée:| 6 AMDI E

A Des solutions de financements attractives notamment
grace ala CDG ou encore le fond national pour le football

A Un cadre fiscal favorable, notamment pour les populations
actives du secteur (exonérations fiscales sur salaires)

A des dispositifs facilitant I'accés au foncier.

L'objectif est de réduire le risque percu par les investisseurs,
de favoriser le développement d'initiatives privées et la
croissance d 6 unarché domestique.
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