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Ce rapport analyse les dynamiques de développement du sport en Afrique à 
travers les enseignements du Game Time Africa Summit 2026. Il nous a semblé 
pertinent dôétudier  les  challenges,  les  tendances,  et les  opportunités  du  
marché  à la lumière  des contributions  des panelistes  et participants  au 
sommet .

Douze panels dôexperts internationaux ont permis dôaborder huit thématiques clés 
du sport business en Afrique. Le workshop Road to 5 en partenariat avec lôOCDE a 
rassemblé les principaux acteurs du secteur public; nous livrant ainsi une 
perspective des décideurs politiques des plus captivante. 

Enfin, la deal room « Sous le Baobab », qui a rassemblé investisseurs et 
entrepreneurs, a permis dôidentifier les  passerelles  à construire  entre  le capital  
disponible  et les  destinations  dôinvestissement à fort  potentiel .

Lôambition de ce rapport est dôidentifier les facteurs clés permettant de transformer 
le potentiel du sport africain en une industrie structurée, prospère et inclusive.

Uävxpä
exécUtif

Will Mbiakop
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Lôanalyse fait ressortir trois enseignements majeurs.

Å Premièrement , le continent dispose de fondamentaux solides, portés par sa 
démographie, la taille (population de 1.5 milliard) et jeunesse (âge moyen: 19 ans) 
du marché domestique pour rayonner au niveau mondial.

Å Deuxièmement , le principal frein reste institutionnel et structurel, notamment en 
matière de gouvernance, environnement légal, fiscal, business et d'accès aux 
financements à taux raisonnable.

Å Enfin , de nouveaux modèles économiques émergent, fondés sur le digital, 
lôengagement des fans, lôh®ritage culturel, et lôinnovation entrepreneurial et 
financière.

Ce rapport d®fend une conviction forte : lôavenir du sport mondial se joue 
dôabord en Afrique. Le succ¯s du continent d®pendra de sa capacit® ¨ innover, 
à structurer ses écosystèmes et à transformer ses réalités locales en avantages 
compétitifs durables.

Résumé
h{äfXwli

Remy Rioux
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Le sport africain entre progressivement dans 

une logique de création de valeur.

OH ğRUW DIULFDLQ » XQ WRXUQDQW

Longtemps considéré comme un secteur 

secondaire, le sport en Afrique connaît 

aujourdôhui une transformation profonde. À la 

croisée des enjeux économiques, sociaux et 

culturels, il sôimpose progressivement comme un 

levier efficace de développement.

À lô®chelle mondiale, le sport constitue aujourdôhui 

une industrie économique structurée qui repose 

sur des mécanismes de monétisation tels que les 

droits médias, le sponsoring, la valorisation des 

marques et lôexploitation dôinfrastructures. Dans 

les marchés matures, ces éléments permettent 

de générer des sommes considérables.

ê lôinverse, en Afrique, malgr® un potentiel 

largement reconnu, la capacit® ̈ convertir cette 

dynamique en valeur ®conomique reste limit®e. 

Le continent demeure encore en phase de 

structuration alors m°me que les opportunit®s de 

croissance se multiplient.

https://africansci.com/
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Porté par une croissance 

démographique unique, une 

digitalisation rapide et un 

intérêt croissant des 

investisseurs internationaux, le 

continent dispose dôatouts 

structurels majeurs.

Pourtant, ce potentiel reste 

encore largement sous-

exploité en raison de 

contraintes institutionnelles, de 

modèles économiques parfois 

fragiles et dôun déficit de 

structuration de lô®cosyst¯me 

sportif.

Cette situation explique lô®cart 

observé entre le potentiel du 

marché africain et son poids 

économique réel dans 

lôindustrie mondiale du sport.

LôAfrique ne manque ni de talents, ni de demande, mais peine encore ¨ capter et ¨ 

monétiser la valeur générée par son propre écosystème sportif.

XQ SRWHQWLHO H[FHSWLRQQHO
ENCORE SOUS - EXPLOITÉ
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Croissance 
d®mographique

Digitalisation 
rapide

Talents sportifs
Int®r°t des 
investisseurs

VALEUR 
ÉCONOMIQUE

LOCALE 
ENCORE 
LIMITÉE

OH SDUDGR[H 
DIULFDLQ
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Analyses économiquesInterventions dôexperts

internationaux
Sous Le Baobab

OBJECTIF ET MÉTHODOLOGIE 
DU RAPPORT

Le Game Time Africa Summit 2026 

a offert un cadre dôanalyse pertinent 

pour comprendre les dynamiques 

actuelles du sport africain. ê travers 

ses diff®rents panels et les 

initiatives pr®sent®es lors de 

lô®v®nement Sous Le Baobab, le 

sommet a mis en lumi¯re les 

transformations en cours ainsi que 

les opportunit®s ̈ saisir.

Ce rapport propose dôanalyser les 

conditions de d®veloppement du 

sport africain en mettant en 

®vidence les principaux leviers de 

cr®ation de valeur, les freins 

structurels qui limitent son 

expansion ainsi que les mod¯les 

®conomiques ®mergents.

Lôanalyse repose sur une approche 

combinant les enseignements du 

sommet, les donn®es sectorielles 

disponibles et lô®tude dôinitiatives 

entrepreneuriales pr®sent®es lors 

de lô®v®nement.

https://africansci.com/
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QUESTION CENTRALE
Comment transformer le potentiel 
sportif africain en une industrie 
structurée, durable et 
investissable ?

R®pondre ¨ cette question implique dôexaminer 

simultan®ment : les facteurs de croissance du march®, les 

contraintes qui freinent son d®veloppement et les solutions 

actuellement mises en îuvre par les diff®rents acteurs de 

lô®cosyst¯me sportif africain.

https://africansci.com/
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Le sport africain a longtemps été considéré 

comme un bien public dont le modèle économique 

reposait principalement sur des financements 

étatiques limités et sur l'organisation 

d'événements ponctuels.

Ce modèle présentait plusieurs limites. Il 

demeurait difficilement soutenable à long terme, 

peu attractif pour les investisseurs privés et 

relativement coûteux pour les finances publiques.

D'UN SECTEUR 
SUBVENTIONNÉ À UNE 
INDUSTRIE 
INVESTISSABLE

IcogVkog"Chtkec"Uwookv"4248
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Pourtant, cette approche historique ne reflète plus la réalité 

des opportunités offertes par le secteur. Le sport africain 

évolue progressivement d'une logique de financement 

public vers une logique de création de valeur davantage 

tournée vers l'investissement et la rentabilité.

Cette transition constitue l'un des principaux enjeux du 

développement du sport sur le continent.

Le sport africain évolue 

progressivement dôune logique de 

financement public  vers une logique 

dôinvestissement priv® et de rentabilit®

Game Time Africa Summit 2026
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Malgr® les limites du mod¯le historique, le potentiel du march® sportif 

africain demeure consid®rable.

Le march® sportif africain repr®sentait environ 12 milliards de dollars en 

2023 et pourrait atteindre pr¯s de 20 milliards de dollars ̈ l'horizon 2035.

Le sport repr®sente aujourd'hui environ 0,5 % du PIB continental. Ces 

chiffres d®montrent que le secteur constitue d®j¨ une activit® ®conomique 

significative tout en restant largement sous-exploit® au regard de son 

potentiel.

Le probl¯me ne r®side donc pas dans un manque d'int®r°t pour le sport 

mais davantage dans la capacit® du continent ̈ capter la valeur qu'il g®n¯re.

UN MARCHÉ ENCORE 
LARGEMENT SOUS - EXPLOITÉ

Le d®fi nôest pas de cr®er un 

marché, mais de mieux capter la 

valeur quôil g®n¯re: la 

Commercialisation du sport 

https://africansci.com/
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12$ Milliards
Valeur estimée 

du marché sportif 

africain (2023)

+67% Croissance projetée 

entre 2023 et 2035 0,5%
Part du sport dans 

le PIB continental 

africain

Valeur potentielle 

du marché à 

lôhorizon2035

Valeurpotentielle 

dumarch®¨ 

lôhorizon2035

20$ Milliards
Valeur potentielle 

du marché à 

lôhorizon 2035
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Le sport ne constitue pas uniquement un marché économique.

Il agit également comme un vecteur de création d'emplois, de 

développement économique et de transformation sociale. 

Son impact dépasse largement le cadre de la compétition sportive et 

des indicateurs économiques.

Les principales externalités positives associées au sport concernent 

plusieurs dimensions stratégiques du développement des États 

africains. Il est reconnu par lôONU que le sport contribue à atteindre 6 

des 17 ODG (objectifs de développement durables).

Le sport repr®sente un outil de d®veloppement 

multidimensionnel particuli¯rement pertinent pour les £tats 

africains.

LE SPORT COMME 
LEVIER DE 
DÉVELOPPEMENT

https://africansci.com/
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INCLUSION SOCIALE

RAYONNEMENT 

INTERNATIONAL DES £TATS

SANTÉ PUBLIQUE
R®duction de la s®dentarit®, sant® mentale, baisse des co¾ts de sant® 

¨ long terme.

ÉDUCATION Renforcement de la discipline et de lôengagement scolaire des jeunes.

Promotion de la cohésion sociale, intégration des populations.

Am®lioration de lôimage du pays, attractivit® accrue 

pour les investisseurs.

DÉVELOPPEMENT 

TERRITORIAL

Cr®ation dôinfrastructures, dynamisation des ®conomies locales et 

stimulation du tourisme sportif

www.gametime.africa | www.africansci.com
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Malgré son potentiel, le sport africain est encore souvent perçu comme un secteur 

risqué par les investisseurs.

Cette perception repose principalement sur deux facteurs :

Å le déficit d'infrastructures

Å les préoccupations liées à la gouvernance

Cependant, ces fragilités peuvent également être interprétées autrement.

À la différence de marchés déjà matures et parfois saturés, l'Afrique apparaît comme 

un marché encore en construction offrant davantage d'opportunités de croissance et de 

création de valeur.

Pour de nombreux acteurs économiques, l'intérêt réside précisément dans cette phase 

de structuration.

Investir aujourdôhui côest participer ¨ la structuration du march® 

de demain; et bénéficier du « first mover  advantage » 

RISQUE OU OPPORTUNITÉ ?

www.gametime.africa | www.africansci.com
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Du risque perçu à 

lôopportunit®

01 02 03 лп

Atouts 

structurels

Marché en 

construction

Potentiel de 

cr®ation de valeur

https://africansci.com/


La transformation du sport africain repose 

aujourd'hui sur une évolution fondamentale.

Le secteur passe progressivement d'un modèle 

dominé par les subventions publiques à une 

industrie davantage ouverte aux investissements 

privés et aux mécanismes de marché.

Cette transition constitue une condition essentielle 

pour permettre au continent de mieux s'intégrer 

dans l'économie mondiale du sport et de développer 

des modèles économiques plus durables.

UNE INDUSTRIE 
EN TRANSITION

www.gametime.africa | www.africansci.com
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Modèle historique Modèle émergent

Financement public dominant Investissements privés croissants

Organisation dô®v®nements ponctuelsD®veloppement dô®cosyst¯mes durables

Logique administrative Logique de marché

Dépendances aux subventions Création de valeur économique

Faible attractivité pour les investisseurs Opportunités de deploiement des 

investissements accrus

https://africansci.com/
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L'accélération 
technologique

La  croissance 
d®mographique

L'intérêt du capital 
africains et mondial

TROIS MOTEURS STRUCTURELS 
DE CROISSANCE

Trois tendances convergentes qui transforment durablement 

lô®conomie du sport en Afrique

https://africansci.com/
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L'Afrique possède aujourd'hui des caractéristiques uniques à l'échelle 

mondiale.

Le continent combine simultanément :

Å une croissance démographique rapide

Å une population particulièrement jeune

Å une classe moyenne en progression

Près de 70 % de la population  d'Afrique  subsaharienne  a moins  

de 30 ans.

Cette réalité fait de l'Afrique à la fois le plus grand vivier de talents 

sportifs au monde, un capital humain éduqués et prêts à manager les 

organisations sportives, et l'un des plus importants réservoirs de 

consommateurs potentiels de produits et services sportifs à long 

terme.

O*DWRXW GÄPRJUDSKLTXH = 
WDOHQWV HW FRQVRPPDWHXUV

Game Time Africa Summit 2026
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Cette dynamique démographique crée deux opportunités 

majeures.

D'une part, l'Afrique continue dô°tre le moteur 

démographique de la planète. En 2050, 25% de la 

population sera africaine. Avec 19 ans de moyenne d'âge, 

la jeunesse du monde est en Afrique.  Elle produit des 

talents et une force active absolument nécessaire a la 

croissance mondiale.

D'autre part, elle favorise le développement progressif 

d'un marché intérieur caractérisé par une demande 

croissante pour le divertissement et les contenus sportifs.

Contrairement aux marchés matures dont la croissance 

repose principalement sur la monétisation d'audiences 

existantes, l'Afrique bénéficie également d'une croissance 

naturelle de ses audiences futures.La jeunesse africaine constitue simultanément un vivier de 

talents (sportifs) et un marché de consommateurs en forte 

croissance.

https://africansci.com/
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L'électrification du continent et la digitalisation croissante 

contribuent fortement à l'accélération de l'intérêt pour le 

contenu sportif en Afrique.

Cette transition technologique modifie profondément les modes 

de consommation du sport et ouvre la voie à de nouveaux 

modèles économiques.

XQH WUDQVIRUPDWLRQ 
GLJLWDOH 
UHGÄILQLVVDQW OHV 
PRGÃOHV ÄFRQRPLTXHV

https://africansci.com/


26 Icog"Vkog"Chtkec"Uwookv"4248

www.gametime.africa | www.africansci.com

www.gametime.africa | www.africansci.com

Les jeunes générations africaines, nombreuses et 

connectées, favorisent une adoption rapide de ces 

technologies. Leur intérêt pour les contenus 

numériques constitue une base solide pour le 

développement futur de l'industrie sportive,

La croissance du sport africain ne dépend donc plus 

uniquement des infrastructures physiques mais 

également de sa capacité à tirer parti des nouvelles 

technologies.

La digitalisation réduit les barrières à lôentr®e 

et accélère la création de valeur dans le sport 

africain.

https://africansci.com/
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La connectivité mobile progresse rapidement sur le 

continent.

L'Afrique compte aujourd'hui plus de 400 millions  

d'utilisateurs  d'internet  mobile  tandis que les coûts de 

données figurent parmi les plus faibles au monde.

Cette évolution favorise l'accès aux contenus sportifs et 

réduit progressivement certaines contraintes historiques 

liées à la diffusion.

Le développement des smartphones, des réseaux mobiles 

et des plateformes numériques crée ainsi de nouvelles 

opportunités de création de valeur pour les acteurs du sport.

La connectivit® mobile ®largit lôaudience 

sportive et crée de nouvelles opportunités de 

monétisation notamment pour les OTT.

XQH FRQQHFWLYLWÄ HQ 
IRUWH SURJUHVVLRQ
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La transition digitale ne transforme pas uniquement 

les modes de consommation.

Elle permet également de repenser les stratégies 

économiques du secteur.

Trois évolutions majeures apparaissent 

particulièrement importantes :

Å le développement de modèles direct-to-

consumer (DTC) permettant une relation directe 

entre les détenteurs de droits et les fans ;

Å l'exploitation des données afin de mieux 

comprendre, segmenter et monétiser les 

audiences ;

DE NOUVELLES 
OPPORTUNITÉS 
DE MONÉTISATION

https://africansci.com/
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Å l'émergence de nouvelles sources de revenus liées au contenu numérique, à la publicité et à l'engagement 

des utilisateurs.

Ces transformations offrent des perspectives de croissance importantes pour le sport africain.

Trois (3) évolutions majeures :

1. Mod¯les direct-

to-consumer
2. Exploitation 

des données

3. Nouvelles 

sources de 

revenus

Création de valeur accrue

https://africansci.com/
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DE L'INFRASTRUCTURE 
PHYSIQUE À L'ÉCONOMIE 
DE L'ATTENTION

La digitalisation permet au continent de compenser 

partiellement certaines limites li®es aux infrastructures 

physiques.

L'opportunit® ne r®side plus uniquement dans la 

construction d'®quipements sportifs mais ®galement 

dans la capacit® ̈  attirer, fid®liser et mon®tiser 

l'attention des consommateurs.

Dans ce contexte, les plateformes num®riques 

deviennent des outils strat®giques de cr®ation de valeur.

La capacit®  ̈g®n®rer de l'engagement appara´t 

d®sormais comme un avantage comp®titif majeur pour 

les organisations sportives.

https://africansci.com/
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Au-delà de la démographie et de la transformation digitale, un troisième moteur contribue à la croissance du 

sport africain : l'intérêt croissant du capital international notamment des banques publiques de développement 

et des fonds privés. 

Alors que les marchés sportifs nord-américains et européens atteignent progressivement un niveau de maturité 

élevé, l'Afrique apparaît comme une nouvelle frontière  stratégique  pour les investisseurs.

Cette évolution s'explique notamment par la combinaison d'un fort potentiel de croissance, de valorisations 

encore relativement faibles et d'un marché en cours de structuration.

L'AFRIQUE, NOUVELLE FRONTIÈRE DU 
CAPITAL SPORTIF MONDIAL

Trois évolutions majeures :

01 02 03

Fort potentiel 

de croissance

Valorisations 

attractives

Marché encore 

peu structuré

Opportunités de 

rendement élevés 

et dôImpact
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Malgr® son potentiel, le business du sport africain demeure encore relativement peu 

exploit® par les investisseurs internationaux.

Le capital-investissement sur le continent reste modeste ̈ l'®chelle mondiale, mais on 

observe une augmentation des flux financiers depuis plusieurs ann®es. Les 

investissements sont d®ploy®s sur lôensemble de la chaine de valeur: acad®mie, clubs, 

ligues, infrastructure, media, merchandising, sportech.

Face ̈ la saturation de nombreux march®s traditionnels, de plus en plus d'acteurs 

consid¯rent d®sormais l'Afrique comme un espace de croissance ̈ long terme.

Le continent offre ̈ la fois des co¾ts d'entr®e relativement faibles et des perspectives de 

d®veloppement importantes. Enfin, le sport est consid®r® comme un actif unique, il sôagit 

avant tout dôimpact (socio-®conomique).

XQ LQWÄUÅW FURLVVDQW 
GHV LQYHVWLVVHXUV
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Cet intérêt croissant se traduit déjà par plusieurs initiatives structurantes.

Parmi les exemples les plus significatifs figurent :

Å le lancement de PFL Africa  ;

Å le développement de la Basketball  Africa  League  (BAL)  par  la NBA ;

Å l'implication progressive de fonds  d'investissement   tel que Helios 

Investment Partners ; et des banques  publiques  de développement  tel que 

IFC (SFI), AFD, AfreximBank.

Å les PPP et le renforcement des partenariats entre organisations 

internationales et acteurs locaux.

Ces initiatives témoignent dôun engagement accru des investisseurs africains 

et internationaux sur le marché africain. Ceci valide lôint®r°t et lôattractivit® du 

continent. 

GHV VLJQDX[ FRQFUHWV 
GH WUDQVIRUPDWLRQ
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Les analyses pr®sent®es dans ce chapitre montrent que le sport africain 

b®n®ficie aujourd'hui de quatre moteurs de croissance particuli¯rement 

puissants : la d®mographie, lôinnovation, la transformation digitale et 

l'int®r°t croissant des investisseurs internationaux. Le capital dit çpatientè 

sera primordial dans le d®veloppement de lô®cosyst¯me. 

La combinaison de ces facteurs offre au continent une opportunit® unique 

de d®veloppement socio-®conomique durable.

L'Afrique ne doit plus °tre envisag® uniquement comme un march® 

secondaire du sport business mondial mais comme çson avenirè un 

®cosyst¯me en construction capable de g®n®rer des b®n®fices importants 

pour les acteurs qui participeront ̈ sa structuration.

CONCLUSION 
DU CHAPITRE 1

Game Time Africa Summit 2026
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FKDSLWUH 5

VISION INSTITUTIONNELLE ET 
STRUCTURATION DE L'£COSYSTĈME 
DU SPORT

Du potentiel ®conomique ¨ la r®alisation institutionnelle
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Le potentiel économique du sport africain est aujourd'hui largement reconnu. Le véritable enjeu réside désormais 

dans sa structuration.

Le succès de cette structuration sera délivré par le secteur privé mais doit être avant tout orchestrée par les 

leaders des autorités publiques: ministères, fédérations (détenteurs de droits) et autres institutions.

Leurs missions sont multiples: 

- Créer un environnement des affaires adapté à lôessor du sport business

- Développer un cadre légal et fiscal favorable à la croissance, notamment protéger la propriété intellectuelle, 

appliquer des exonérations fiscales

- Mettre en place des mesures douanières et valoriser la collaboration et lôint®gration régionale

- Co-investisseur avec le secteur privé notamment sur les projets infrastructures (ex: mise à disposition du 

terrain) 

Aujourdôhui, les dépenses publiques consacrées au sport demeurent limitées  - souvent inférieures à 1 % des 

budgets  nationaux . Un véritable  engagement  des autorités  publiques  sera  le moteur  dôun changement  

durable .

DU POTENTIEL ÉCONOMIQUE À 
LA REALISATION INSTITUTIONNELLE
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La mise en place de mécanismes institutionnels permettrait de 

transformer le potentiel en valeur économique durable. Côest 

notamment la bonne gouvernance, la professionnalisation du 

capital humain, une proposition de valeur attractive pour les 

entrepreneurs et investisseurs. 

Lô®cosyst¯me du sport est en grande majorité financé par les 

deniers publics. L'environnement institutionnel et 

gouvernemental joue un rôle plus que déterminant dans la 

structuration de cet écosystème du sport en Afrique. 

Il est impératif de penser attentivement et mettre en place une 

vision stratégique en cohérence avec les avantages compétitifs 

locaux.

La vision et son implémentation sont des conditions clés à la 

réalisation du plein potentiel.

IcogVkog"Chtkec"Uwookv"4248
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Si de nombreux pays africains restent confrontés à des défis institutionnels, 

certaines expériences démontrent qu'une autre trajectoire est possible.

Le Maroc constitue aujourd'hui l'un des exemples les plus avancés de 

structuration du sport sur le continent.

Le secteur sportif représente environ 2,5 % du PIB national et génère près 

de 115 000 emplois , soit des niveaux significativement supérieurs à la 

moyenne africaine.

Cette performance repose sur une stratégie de développement cohérente et 

de long terme.

LE MAROC : UN EXEMPLE  DE 
STRUCTURATION RÉUSSIE
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2,5 % Part du sport dans 

le PIB marocain

115 000
Emplois générés 

par le secteur 

sportif au Maroc

2% Part du sport dans 

le PIB mondial

0,5% Part du sport dans 

le PIB africain

TXHOTXHV FKLIIUHV FOHV GH 

OċHFRV\VWHPH GX ğRUW
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Selon SE Karim  Zidane , Ministre de l'Investissement au 

Maroc, le sport est intégré depuis plus d'une décennie aux 

politiques nationales de développement.

Cette approche permet :

Å d'assurer la cohérence des investissements ;

Å de maintenir une continuité stratégique ;

Å de renforcer la visibilité du secteur pour les 

investisseurs.

Le développement du sport ne repose donc pas sur des 

initiatives isolées mais sur une vision globale de long 

terme.

PREMIER PILIER : 
UNE VISION 
STRATÉGIQUE DE 
LONG TERME
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Le Maroc a progressivement mis en place plusieurs dispositifs 

destinés à améliorer l'attractivité du secteur sportif.

Ces mesures incluent notamment :

Å des mécanismes dôaccompagnement et de co-

investissement ainsi quôune agence dédiée: lôAMDIE 

Å Des solutions de financements attractives notamment 

grâce à la CDG ou encore le fond national pour le football

Å Un cadre fiscal favorable, notamment pour les populations 

actives du secteur (exonérations fiscales sur salaires)

Å des dispositifs facilitant l'accès au foncier.

L'objectif est de réduire le risque perçu par les investisseurs, 

de favoriser le développement d'initiatives privées et la 

croissance dôun marché domestique.

GHX[LÃPH SLOLHU = XQ 
FDGUH 
G*LQYHVWLVVHPHQW 
LQFLWDWLI
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